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en el sistema, la transparencia y divulgación debe ser 
amplia, comprensible e integra además de estar 
enraizada en la cultura corporativa.

Las decisiones que adopte el gobierno corporativo en 
inversiones debe estar basada en la prudencia, 
coherencia y los riesgos que se esta dispuesto a 
asumir, antes que en los niveles de rentabilidad.

Es importante que el gobierno corporativo tome 
conciencia al más alto nivel de responsabilidad de 
las importantes implicaciones que tiene la gestión de 
riesgos, pero sobre todo la importancia del control 
integral y global de riesgos de la actividad de 
intermediación, que es precisamente el corazón del 
negocio y la clave en la estrategia de competitividad 
de las instituciones financieras como agentes 
económicos especializados en la intermediación 
donde la materia prima son los riesgos que se 
asumen. Se debe dar importancia al control interno 
que son el cuerpo del sistema y proporcionan un 

grado de seguridad a las entidades,   
desgraciadamente debemos señalar que  en la 
actualidad es uno de los eslabones más débiles.

Debemos estar consientes de las dificultades que 
suponen y de los esfuerzos que requieren el 
tratamiento serio y pormenorizado de las 
implicancias de gestión de riesgos, el camino es largo 
y laborioso y el reloj está en marcha de manera que 
todos debemos asumir nuestras respectivas 
responsabilidades.   

Se trata, por lo tanto, de realizar una 
"autoevaluación" de los procesos de control de 
riesgos característica de unas buenas prácticas de 
gobierno corporativo.  

La globalización se ha caracterizado 
por la apertura de  nuevos 
mercados, nuevos retos, mayor 
desarrollo tecnológico;  los efectos 
se han materializado en la creación 
de nuevos productos, mayor 
competencia, mayor desarrollo y 
nuevas herramientas por lo tanto 
esto ha dado origen a MAYOR 
EXPOSICION AL RIESGO a las 
instituciones.  La liberalización de 
los mercados ha dado lugar a la 
negociación de  nuevos 
instrumentos financieros en un 
mercado altamente competitivo, 
derivando mayores riesgos en los 
precios que están directamente 
relacionados con los costos de  los 
activos  y estas dependen de los 
movimientos de los mercados,  lo 
cual se traduce en la rentabilidad de 
las instituciones, razón por la que se 
hace relevante anticipar los posibles 
cambios que podría sufrir el 
mercado y sus variables en 
diferentes escenarios, por esto el 
análisis de riesgos esta íntimamente 
relacionado con el proceso de toma 
de decisiones,  es por ello que se ha 
enfatizado el involucramiento del 

DIRECTORIO en la implantación de 
las políticas de riesgos mismas que 
deben incluir mecanismos de 
monitoreo de los diferentes riesgos 
así como sistemas de control 
eficientes , efectivos y 
especializados.  

Se dice  que el Gobierno 
Corporativo  debe  asegurarse  de 
contar dentro la Institución con una 
estructura de control interno que 
garantice la integridad y eficiencia 
de los procesos de gestión de 
riesgos, además  de velar por la 
integridad de las fuentes de datos 
utilizadas y de sus sistemas de 
soporte, así como medidas 
razonables de gestión de  riesgo, 
metodologías y  modelos utilizados 
para cuantificar el riesgo, las 
bondades de los modelos de riesgos, 
y la evaluación de las necesidades 
de capital. El directorio mantiene 
una responsabilidad real y no 
formal dado que las cooperativas 
operan con recursos de terceros, los 
efectos de conflicto de intereses en  
el sistema financiero terminan 
minando la confianza del público 

REUNIÓN ORDINARIA TRIMESTRAL A.T.C.

 En la localidad de Valle Grande en fechas 23 y 24 de Abril de 2009, se llevo a cabo la cuarta Reunión Ordinaria 
Trimestral de la Asociación Técnica de Cooperativas (A.T.C.) correspondiente a la gestión 2009, siendo  anfitriona  en esta 
oportunidad  la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Mateo” Ltda.. Participando en este evento representantes de las 
13 Cooperativas afiliadas a la Asociación, ocasión en la que se aprobó el Acta de la Reunión Anterior, Informe de 
Actividades presentado por el Directorio, también  se llevo a cabo el monitoreo del análisis financiero en base a PERLAS 
individual a cargo de los Gerentes de cada Cooperativa. Finalmente se tuvo la elección del Directorio y Comité Técnico  
para la gestión 2009-2010.
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Proverbio del Corán 
¨SI NO SABES A DONDE IR, 

NO HAY CAMINO QUE TE LLEVE ¨ 
Cooperativa ¨ pio  X ¨ Ltda.

Solidaria y amiga por excelencia
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